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Innbyggerne i Segndre Land kan vaere
forngyde med kommunen sin

Kommune-
barometeret

ENDELIG UTGAVE | oppdatert 12. august 2024

3447 Sgndre Land

51.plass | 34 Innlandet

ANNONSE

2 av 5 kommuner laner gront

Se hva som skal til for at din kommune kan fa
kbn.com/gronn
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Pleie og omsorg: mer effektiv enn gjennomsnittet

Utvikling Effektivitet
Indeks kvaltet @ Indeks kostnad @ Indeks effekiivitet 3447 Sendre Land @ Grugpe (4
20
162 indeks kvaitet EPOOT 044
15 134 Indeks kostnad |0 T 1652
103 | | indexs enextvict T TE 108
10 g77
o7 104 0o 05 10 15 20
05 Sad 044
ind Kvalitet
0o 021
2021 2022 2023
Kostnad per innbygger 03
15
234 Aktiviserings- og servicetjenester til el .":‘. 10
e 1164
6256 0,3
253 Helse- 0og omsorgstienester i institusjor _ - 16
1372
254 Helse- og omsorgstjenester til hiemm = Pttt for demente
Emacring sjekket hiemmeboende
@yeblikkelig hjelp degntilbud f Dagtibud PU
' A s Fistan e g ucanning
768 Bistand akiivteter
261 Institusjonsiokaler - 1841 Arsverk psykisk hetseinus
1 videreutd psylirus
Ane xnolog 15
0 tuser 10 tusen
3447 Sendre Land @ Gruppe 04 s
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o Kommuneplanens
. samfunnsdel 2022 - 2034
Vedtatt av kommunestyret 17. oktober 2022
AAAARAAAR DIGITAL UTGAVE
SPNDRE LAND bl
KOMMUNE app'en som QR skanner.
Nye grep for en ny framtid
Sondre Land kommune i mote med framtida
AILIN AASTVEDT, ERIK MAGNUSSEN, KNUT VAREIDE, AUDUN THORSTENSEN
TF-rapport nr. 481
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Telemarksforskings regionale analyse
Befolkningsutvikling Forsgrgerbyrde
—Lav —Neytral —Hey —Historisk —SSB —Lav —Npgytral —Hsy - Historisk —SSB
6,2k 3,5
6,0k
3,0
5,8k
2,5
o6k med sveert
5.4k 20 lav yrkesdelta
5,2k
1,5
5,0k
S N NEENNESNENNNNNNRREESNERN SR EEEEEESSEENEEEREENSERR
Dette kan vi ikke spare oss ut av. Vi ma
l@se det gjennom fortsatt satsing pa
utvikling og innovasjon.
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Kostnadsfordeling, Helhetlig innsatstrapp Séndre Land 2023 e
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> o Merforbruk gjennom flere ar dekket med bruk «
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> av fond «
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» ¢ Paregnelig negativt netto driftsresultat i >
- &
); regnskap 2024 <
i o Store pensjonskostnader «
i -
= o Sannsynlig at frie fond tgmmes ol
= . . . . . . &=
> o Urealistiske forventninger til framdrift i «
. giennomfgring av innsparingstiltak §-
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> o For store utgifter til «reparasjon» -
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= Utredningsbehov :
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> ¢ Tjenestestruktur «
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>« Nedtrapping av vertskommuneoppgaven .
>
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> ¢ Flyktningegkonomien :
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> Sentrale elementer i forslaget
> 2:
-
> * |kke ensidig vektlegging av det lovpalagte ?f
z; o Vikan bli utfordret pa oppfyllelsen f‘

. . C e o . .- . L=
'ﬁ * Fortsatt prioritering av tidlig innsats for a sikre framtidig sosial og &-
5> pkonomisk baerekraft o
‘ii o Primaerfokus i daglig drift 2
2 o Handlingsforlgp ii
‘_’; o Helhetlig innsatstrapp <
> o Mm. if
= L : : : "
>>> * Realistisk budsjettering av pensjonskostnader &
= . o .. . . &=
3 * Forsterket satsing pa digitalisering z—
‘;; * Utredningstema «
- * Sikring av framtidig inntektsniva ettersom vertskommunetilskuddet Zj_
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Inntektssituasjonen

Blant landets laveste
skatteinntekter per
innbygger

Selv med endret
inntektssystem, er ikke
rammetilskuddet tilstrekkelig
til a utjevne verken pa
inntekts- eller utgiftssiden

Vertskommunetilskuddet har
bidratt til a finansiere hele

budsjettet
o Nedtrappingen starter na for
alvor
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Vi ma jobbe for a bli enda mye
bedre pa tidlig innsats og
utviklingsarbeid. Likevel vil vi
matte gke inntektsgrunnlaget
dersom vi framover skal klare a
gi tjenester pa et niva
tilsvarende dagens, og a bygge
gkonomisk handlefrihet.
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Fondsmidler «
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= Disposisjonsfond redusert )

. . . o <<‘
. fra et tilfredsstillende niva e
= . . o o &~
> til null i lgpet av fa ar «

e
> L. _ )
= | praksis ingen gkonomisk i

1 (<~
o handlefrihet <
) . &-
= Skaper utfordringer for &
il likviditeten ‘ 5
5 . . , e T T -
2.« Reell risiko for & havne i «
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Administrasjonsutgifter
jf. Nettavisen og OA

O

)

Administrasjon - | tgifter fratrukket
dministrasjon - lgnnsutgifter fratrukke 3480 6276 4210 4923 3173 3768
sykelgnnsrefusjon (kr per innbygger)
Administrasjon - lgnnsutgifter fratrukk.et 47 86 57 63 53 56
sykelgnnsrefusjon (andel av totale utgifter - prosent)
AdmlmstraSJon - netto driftsutgifter (kr per 5 406 8 026 5 960 6983 4405 4898
innbygger)
Administrasjon - netto driftsutgifter (andel av totale
) 5,8 8,6 6,4 7,9 5,8 6,3
utgifter — prosent)
11,5 millioner kroner i pensjonskostnader f@rt som
administrasjonsutgifter. Skulle ha veert fordelt.
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Skatt, rammetilskudd m.m.
Skatteinntekter 139 229 491 150934 000 | 16404000 | 174284000 | 174 284 000 | 174 284 000
Eiendomsskatt 0 0 0 0 4 000 000 7 000 000
Rammetilskudd 256 059 405 26E 855000 | 277 880000 | 270753000 | 271747 Q00 | 274 181 000
Vertskommune-
tilskudd 25 408 877 65 302 000 85 400 Q00 54 935 Q00 44 936 000 34 935 000
Investerings-
knmpensaﬁjnner 1251 357 1 000 QD0 q0s 000 785 000 723 000 723 000
SUM | 462 060 134 | 483 151000 | 508 790 000 | 500 763 000 | 495 690 000 | 491 124 000
Inntekter fra eiendomsskatt fra 2027 forutsetter at vedtak fattes
tidlig i 2025.
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@vrige inntekter

Avkastning plasseringer: 18 millioner kroner per ar
o |sin helhet forutsatt brukt til drift
Vann og avlgp «normalhusholdning»
o Arsgebyr vann + 10,0 %
o Arsgebyr avigp + 10,0 %
Tilknytningsavgifter
o Hegy sats gkes fra kr 50 000 inkl. mva. til kr 75 000 inkl. mva.
o Lav sats uendret (kr 25 000 inkl. mva.)

Slamtgmming — 19,9 %

Feiing + 12,0 %

Renovasjon + 20,0 %

Gebyrer etter plan- og bygningsloven m.m. + 5,2 %
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> Fondsavsetninger
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->> <<_
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=5 |Inflasjonsjustering 0 0 | 2000000 0| 2000000 0l «
> || Bufferkapital 0 0 0 | 2000000 0 | 2000000 f(
- - =
- || Pensjonsfond 4 472 907 0 0 0 0 ol &
&-
> || Bredbands-
> _ 10 000 000 0 0 0 0 o|l <
> || utbygging .
:z Disposisjonsfond 2179281 | 17000000 | 3400000 | 3000000 | 3000000 | 3000000 || «
->> || Forsikringsfond 101 415 0 0 0 0 ol «
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Budsjettoversikt drift

TIDLIG INNSATS OG

FAMILIE 76 500 000 21 200 000 75 700 000 79 400 000 79100 000
OPPLERING OG

INKLUDERING 93 400 000 &7 500000 84 600 000 84 600 000 24 600 000
MESTRING OG

VELFERD 203 300000 | 2132000000 | 212300000 | 212 300000 | 212 300 000
LOKALSAMFUNN 43 400 000 51 800 000 50 300 000 45 700 000 49 800 000
Felles -15 200 000 135 500 000 -500 000 -3 900 000 -6 600 000
Stab og utvikling 30 500 000 21 800 000 23 100000 20 200 000 20 600 000
Radmannsgruppe 7100 000 & 400 000 & 400 000 & 400 000 8 400 000
Politisk ledelse 4900 000 5 200 000 5 000 000 5 200 000 5 000 000
Premieawvik -7 000000 | -12 500 000 0 0 0
Sum ordinzer drift 436 200000 | 470300000 | 462 900000 | 456500000 | 453 200 000
Skatter og

rammetilskudd 483 200000 | 508 200 000 ( 500 200 000 | 495 700 000 | 4591 100 000
Renter og finans inkl

fondsavsetning og

premieavvik™® 47 000 000 3& 500 000 37 500 000 39 200 000 37 900 000
RESULTAT 0 0 0 0 0
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> Tidlig innsats og familie - omstillingstiltak &
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2. |Felgende tiltak foreslas gjennomfert: <
> |Opphgr avlokal vedtektsfestet rett til barnehageplass |- 900 000 iy
bes Stenge barnehagene i jule- og paskeuka - 350 000 g:
»

. Generelt kutt fordelt pa alle avdelinger - 1000000 <
> |Reduksjon i barnevernet - 1500000 -
> |Tilsammen - 3750000 | <
> |Utvidelse i Svingen barnehage 1200 000 ©
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Oppleering og inkludering -
omstillingstiltak
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Falgende tiltak foreslas gjennomfart:

Redusertramme til avdelingen Forebygging og

Oppfalging - 1700000

Forventet ekstratilskudd IMDI (SLUS) - 800 000

Inntekter fra ulike tilskuddsordninger - 745000

Redusere samarbeidsavtalen med Gran kommune for

elever med skolegang ved Bjoneroa skole pé 8. - 10.

trinn. - 300 000 |Helarsvirkning kr 720 000

Redusere utgifter til digitale laeremidler/lisenser i

skolen - 300 000

En klasse mindre pa SLUS fra hagsten 2025 - 750 000

Reduserte utgifter til «gjesteelever» og private skoler - 400 000

Redusert bemanning (60 %) i avdeling Foreb. og oppf. |- 450 000

Til sammen - 5445000
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Mestring og velferd - omstillingstiltak
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Falgende tiltak foreslas giennomfeort:

Awvikle dagtilbud psykisk helse - 250 000
Redusere sykefraveer og overtid 1 000 000
Reduksjon i kjgp av tjenester lovpalagte, endring i

behov 1050 000
Div post 50000
Generell bemanningsreduksjon 885000
Midlertidig stenging en flay pa Rognlia 1.1.25- 31.12.25 2015000
Fra vaken til hvilende nattevakt - velferdsteknologi 650 000
Reduksjon —behov for utstyr 400 000
Helhetlig innsatstrapp- effekt 1 000 000
Gevinstved bruk av velferdsteknologi - 200 000
Endring i kjgkkendrift og matsvinn - 200 000
NAV -reduksjon i meldt behov budsjett, effekt av Nav
Land-samarbeid - 500 000
Kutt vikarbudsjett generelt - 435000
Tilsammen - 8635000

=
>

7N

f N

AN

AANNADNDNAADNNAADNNANADNANAN
PRERY AATAARRRATRTRTRNAANRRD

N\
RRARRRRR

=>>
=>>
=)

LL’
w

&
&=
&=
&
&~
&
&
&
&=
&
&=
K-
&-
(&~
&=
&=
&=
(&
&=
<
&
&-
&~
-
&
&
&
&=
&
&=

v



=

-»
>
>
>
>
-
>
_>>
-=>>
-

>>
»

>
>
4

->>
_>>
-»
>
>
>
>
>
..>>
_>>
-

=7

T
a1

Lt.’

w
&
&~
&-

-
=
&
&=
-
&=
&=
«-
&~
&-
(&~
-
&=
&=
&=
&~
K-
(&
-
&=

&=
S
&=

&
&
KL=
<«-
<&
&
<
&=
&-
&~
=
&
&

&
&
&
&

Lokalsamfunn - omstillingstiltak
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Folgende tiltak foreslas gjennomfart:
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Bygg og vedlikehold 1500000
Teknisk drift 1500 000
Arealforvaltning 300 000
Renhold 200 000
Kultur 250000
Konsesjonskraft 100 000
Avrunding/avrige tiltak 150 000
Tilsammen 4 000 000
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> Stab og utvikling - omstillingstiltak
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>> |Folgende tiltak foreslas gjennomfart: %=
_';; Reduksjon 3 stk leerlingeplasser hgst 2025 - 220 000 |Helarsvirkning kr 520 000 -
-> |Reduksjon lgnnsutgifter (20 % stilling) - 86 000 |Helarsvirkning kr 207 000 g:
:;; Reduksjon gvrige utgifter stab - 200000 &<
-» |Inntekter fra tilskuddsordninger - 250 000 |@kes til kr 1000 0002028 j::
27 [Tilsammen 756 000 «
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Radmannsgruppe - omstillingstiltak

Folgende tiltak foreslas gjennomfart:

Generell reduksjon drift

100 000
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>> [Falgende tiltak foreslas gje 100000 ¢

* [Generellreduksjon drt — 100000]
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Felles

Avsetning pensjon gkt til 26,5 millioner kroner
1 million kroner avsatt til styrking av arbeidet med digitalisering
og Kl

o Forutsatt effekt 1 million kroner i 2026, gkende med 1 million kroner
per ari 2027 og 2028

Nedtrapping av utgiftssiden av vertskommuneoppgaven med
halvparten av forventet nedtrappet vertskommunetilskudd fra
2026

o 5 millioner kroner per ar — totalt 15 millioner kroner i 2028

Forutsetning om mottak av 55 flyktninger i 2025 og 40 flyktninger
1 2026-2028

Arene 2026-2028 i realiteten saldert pa fellesomradet
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Investeringer
Rev. budsjett pr| Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2. tertial 2024 2025 2026 2027 2028

Utskifting dataservere/regionale investeringer 300 000 600 000 550 000 350 000 350000
Bil hjelpemiddelteknikerne 0 810 000 0 0 0
Brurudbakka (VA) 176 429 0| 20000000{ 20000000{ 20000000
Utskifting av memranfilter Hov vannverk 0 0 5500 000 0 0
Biorotor Hov, evt ny Igsning. Prosjektering i 2025 0 500 000 5 000 000 0 0
Generell opprusting Sgndre Land hallen - utredning 0 500 000 0 0 0
Rehab. Eldresenteret 900 000 0 5 000 000 0 0
Velferdsteknologi 500 000 2 200 000 200 000 200 000 0
Flomsikring Hov 10 000 000
- Flomveg A 0| 24000000 0 0 0
- Flomveg C 0| 20000 000 0 0 0
- Flomveg Nordberg 0 0| 74500000 0 0
- Flomveg Mobekken 0| 15000000 0 0 0
Samlepott mindre inv — veg og gatelys 1910000 2 500 000 1000 000 1 000 000 0
Samlepott — maskiner og utstyr teknisk 0 1000 000 5400 000 1500 000 3000 000
Samlepott mindre inv — VA 0 4 000 000 4000 000 4 000 000 4 000 000
Samlepott — energitiltak tekniske anlegg 0 0 1000 000 1 000 000 1000 000
Samlepott — EN@K-tiltak, LED-lys, El-billadere mm 315 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000
Sanering av VA Nordberg 6 300 000 0 0 0l 10000000
Kinomaskineri og lerrett 0 1550000 0 0 0
Kunstgressbanen 0 0 0 0 3 000 000
Ny hjemmeside 0 0 400 000 0 0
Locus kartskjermer/ Igsning (brann) 0 300 000 0 0 0
Erstatte N2.6 Transporter (brann) 0 900 000 0 0 0
Erstatte kommandobil (brann) 0 0 905 000 0 0
Rehabilitering svemmebasseng Fryal - utredning 0 500 000 0 0 0
Utbedring tak SLUS 0 0 9 000 000 0 0
Energibrgnner Odnes skole 0 0 0 2 000 000 0
Utbedring Asvegen og fortau som adkomst Grettejordet 0 0 9 400 000 0 0
Utbedring Hovlandsvegen inkl kryss Fv 0 0 6 000 000 0 0
Samlepott rehab kommunale bygg 0 2 000 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000

& 80360 000 154355000{ 36550000{ 47850000
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Oppsummering

Sveert omfattende kuttlister med krevende forslag
Vi ma ta demografi og utenforskap pa alvor

Usikkerhet knyttet til mulighetene for a ta ut forutsatt effekt tidsnok

o) Radmannen vil umiddelbart ta initiativ overfor tillitsvalgte for & forberede gjennomfgring av endelige
budsjettvedtak

Lagt vekt pa i stgrst mulig grad a skjerme tidlig innsats

o) Ngdvendig med realistisk tilnaerming til nar effekt kan tas ut

o) Ma vurdere forsert dreining mot enda tidligere innsats
Utvikling og innovasjon ma sta helt sentralt — ikke mulig a spare seg ut av utfordringene
Digitalisering og Kl en del av Igsningen

o) Ngdvendig med realistisk tilnaerming til nar effekt kan tas ut
Viktige tema som ma utredes grundig som grunnlag for kommende ars prosesser
Uansett hvor gode vil blir, kan vi ikke klare oss med vesentlig lavere inntekter enn andre
Politikere, administrasjon og ansatte ma spille pa lag for a lykkes

o  Vivil alle det beste for kommunen, og vi star i samme hjgrne
o Hvordan sikrer vi at brukerne far en stemme i den videre prosessen?

o Kan diskutere tiltak, prioritering og framgangsmate, men nar beslutninger er tatt ma vi jobbe for best mulig

resultat
Vi vil fortsatt levere gode tjenester i Sgndre Land kommune
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